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En el marco de globalizacién del saber, vertiginoso cambio
tecnolégico, reestructuracién econémica y macrotendencias
-donde las oportunidades y poder pasan por el conocimien-
to y la informacién- los sistemas educativos y de empleo
enfrentan un desafio: la formacién permanente como factor
decisivo en orden a desarrollo y la competitividad. En la
comunicacién se ofrecen resultados alcanzados en una inves-
tigacién efectuada con graduados universitarios de la Gltima
década en la Universidad Nacional de Cuyo (N = 516
provenientes de 18 carreras). Metodolégicamente el trata-
miento supuso la complementacién de téenicas cuanti/cuali-
tativas (andlisis estadistico y de procesos) y la elaboracién de
un modelo holistico sui gemeris que recupera a actores y
estructuras en su interaccién. Del amplio haz de variables
(151) se presentan hallazgos relativos, bisicamente, a dos
problemiticas: la real insercién laboral de universitarios en el
contexto y las posibilidades concretas de transferencia del
saber en el campo aplicado e instancias de formacién perma-
nente. Ambas urgen dada la importancia que asume la
relevancia de la oferta como pardmetro de calidad del sistema
universitario y dada la manifiesta desarticulacién de sistema
educativo y productivo.

Palabras clave: Educacién Superior - Formacién Perma-
nente - Empleo -Transferencia - Desarrollo
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1. Presentacién

“Teniendo el cuenta el rol de la ensefianza
en las economfas que dependen masiva-
mente del saber, la mejora y el refuerzo de la
calidad y de la eficacia de los sistemas de
ensefianza y de formacién son hoy una
prioridad absoluta: ‘una estrategia de em-
pleo de fuerte productividad y de altos
salarios supone trabajadores calificados,
aptos para ocupar los nuevos empleos. Es-
tos trabajadores deben tener una sélida y
permanente formacién’” (Bottani,
1995:6).

La compleja problemdtica del em-
pleo conjuga dimensiones diversas: eco-
némica, polftica, social y cultural. No
obstante, la mayorfa de los andlisis
recaen sobre la primera pero no abun-
dan estudios integrados que recuperen
estructuras e individuos como siste-
mas autosostenidos que, retroalimen-
tdndose, refuerzan logros o crisis!

En estas péginas se ofrecen los
resultados de una investigacion que
tuvo por eje al empleo en su relacién

con educacién superior y formacién

continua.

Varias fueron las razones que con-
dujeron a su realizacién. Primeramen-
te, no existen en lo que conocemos -en
el pafs ni en el 4mbito internacional-
estudios que aborden este tema con un
enfoque interdisciplinario, conjugan-
do aspectos de la psicosociologfa, la
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polftica y economfa, la administracién
y reforma de los sistemas educativos y,
por fin, la sociologfa del trabajo y la
educacién. Son poco frecuentes, ade-
més, los que complementan la perspec-
tiva cuantitativa con otra cualitativa y
los que, dejando el discurso ideolégi-
co, se fundamentan en referentes em-
piricos para reflejar, al fin, la realidad.

En lo que respecta a educacién en
su conexién con empleo, la vasta revi-
sién de literatura puso al descubierto la
multiplicacién de escritos unilaterales
que, enfatizando uno u otro aspecto,
olvidan la interaccién de los factores
en juego; otros, centréndose general-
mente en resultados, dejan de lado los
procesos que conducen a ellos. En esa
misma literatura se reclamaba un estu-
dio holfstico -no efectuado atin- por las
dificultades que conlleva la operacio-
nalizacién, lo que hacfa de los andlisis
cuasi experimentales un lugar comdn’.

Lo sefialado abundantemente por
los tratadistas sirvié de estfmulo para
sumergirnos en esta investigacién® en
la que, a la vista de los déficits y en un
esfuerzo integrador, se aspira a ver dos
sistemas -¢l educativo y productivo- en
sus inserrelaciones desde un modelo
sistémico swi gemeris que incluye
condicionantes no sélo pedagégico-
institucionales y estructurales (merca-
do de empleo) sino también personales
y psico-sociales.

1 - Cf. Boudon, R., L'inegalité des chances..., op. cit.

2 - La misma forma parte de un programa de investigaciones mas amplio que incluye varios
proyectos desagregados desarrollados durante la Gltima década en la Universidad Nacional
de Cuyo. Los hallazgos han sido objeto de distinciones por parte de entidades académicas y
empresariales del medio. lluminan la problemética de la Universidad ad intra y, particularmen-

te, el grado de desfase con el contexto.
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Plan de desarrollo

En estas lfneas exponemos sélo re-
sultados de un subproyecto incluido en
el programa de investigaciones referi-
do. Consta de cuatro partes centrales.
Se parte de una revisién de la situacién
en torno de la relacién educacidn supe-
rior/formacidn permanente y empleo en
los pafses miembros de la OCDE y
otros; situacién que por su gravedad se
erige hoy en ntcleo del debate econé-
mico-educacional. En la Segunda Par-
te se hace un andlisis desde la dimen-
sién educacional y econémica del pa-
norama de empleo en dos capftulos:
el primero recae sobre el marco inter-
nacional incluyendo pafses miembros
de la OCDE y Latinoamérica; el se-
gundo sobre Argentina. Hoy la
globalizacién vuelve poco posible un
estudio aislado del contexto mundial y
de las polfticas de desarrollo vigentes.
La Tercera Parte recae sobre las deci-
siones empfricas y metodolégicas més
significativas de la investigacién. La
Cuarta Parte ofrece los resultados en
torno de algunas teméticas® que susci-
tan el mayor interés entre los tratadistas
y en relacién con el sistema de hipéte-
sis. Razones de brevedad y de objeti-
vos nos impiden seguir estas etapas
deteniéndonos en el encuadre teérico*
0 -en lo metodoldgico- deslindando el
plano descriptivo/explicativo y el de
andlisis de procesos, instancias no obs-
tante que fueron seguidas y en las cua-
les se apoyan las conclusiones que ofre-
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cemos.

Nos limitaremos, pues, a puntuali-
zar aspectos que definen los alcances
del estudio haciendo, por fin, un ba-
lance en el que emerge nftido el rol de
la educacién en el desarrollo de las
economfas y, concretamente, en la pro-
blemdtica del empleo. Al par, mostra-
mos la necesidad de andlisis integrados
cuando de abordarla se trata pues las
condiciones macroeconémicas no bas-
tan; se requieren, entre otros muchos
aspectos, nuevas polfticas de educa-
cién y empleo que incluyan reciclaje,
reentrenamiento, al fin, una educacién
permanente. El insuficiente desarrollo
en ¢l pafs de esto tdltimo es la preocu-
pacién que subyace, pues, a la inda-
gacién.

II. Decisiones tedricas

1. Hipdtesis

Ofrecemos sélo tres hipétesis cen-
trales en relacién con nuestro objeto de
andlisis aquf.

1.1.1. Bajo la cuestién empleo vy,
concretamente, en la efectiva insercién
laboral, confluirfan variables de base y
condicionantes objetivos, factores
psico-sociales, pedagégico-instituciona-
les y estructurales (mercado de em-
pleo). Todos ellos, en su interaccién,
operarfan la seleccién en el mercado
laboral.

1.1.2. Limitaciones “académicas”
y no sélo individuales o socio-econé-

3 - Un analisis desde otro escuadre que atiende a los componentes del modelo en su
interjuego dindmico (variables de base y condicionantes objetivos, psicosociales, pedagdgi-
co-institucionales y estructurales) puede verse en el estudio de Ia autora citado (1995).

4 - Puede verse Aparicio, 1995.
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micas condicionarfan las posibilidades
de éxito laboral/profesional®.,

1.1.3. La ruptura sistema produc-
tivo/sistema educativo se visualizarfa,
particularmente, en las bajas posibili-
dades de transferencia de conocimien-
tos (saber y saber-hacer) al mercado -
diferenciales segtin profesién- y en los
reclamos que el empresariado hace a
las instituciones de nivel superior.

1.1.4. Siendo la relevancia de la
oferta -medida por el impacto y ade-
cuacién a las dindmicas exigencias
contextuales- un pardmetro cada vez
mds importante de la calidad de los
sistemas educativos, la desarticulacién
oferta-demanda serfa una urgente grie-
ta a salvar en un sistema que, mds alld
de la cantidad, aspira a la excelencia.

2. Objetivos

Puesto que sobre Mercado de Em-
plec® en relacién con factores indivi-
duales y educacionales es escasa la in-
vestigacién, nos permitimos apuntar
algunos de nuestros objetivos:

1. Analizar las tendencias y carac-
terfsticas estructurales de la insercién
laboral de los jévenes y su evolucién en
la dltima década por carreras.

2. Evaluar las reales posibilidades
en el mercado de empleo provincial y
nacional para los profesionales de la
Universidad objeto de andlisis.

3. Captar la relacién formacién re-
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cibida (calidad de la formacién univer-
sitaria) y destino en el mundo del tra-
bajo en ¢l medianc y corto plazo.

4. Observar el real impacto de cada
institucién (léase aquf Facultades) so-
bre el 4rea de su influencia, esto es, su
relacién con el sistema productivo, edu-
cativo, cultural, cientffico u otro y
relevancia de la oferta.

5. Conocer la proporcién de
diplomados que trabajan en el pafs en
relacién con los que emigraron como
indicador (no Wnico, por cierto) del
desfase estructura socio-economfa/es-
tructura educacional.

6. Captar la saturacién de carreras
o campos y deficits a la luz de las
necesidades culturales, profesionales y
econémicas, '

7. Analizar el comportamiento de
los jévenes en la transicién a la vida
activa.

a. Descripcién de los mecanismos
de insercién laboral de los jévenes de
acuerdo a variables demogréficas y so-
cio-culturales.

b. Estudio de la relacién cxpc\:{at:i—
vas/formacién académica/insercién pro-
fesional y logro reales.

c. Percepciones, actitudes y expec-
tativas de los empleadores respecto de
la oferta educativa’.

III. Decisiones empirico-metodolé-
gicas

5 - A la vista de la gran cantidad de aspectos que se entretejen mediando el logro laboral
resulta dificil hablar de “igualdad de oportunidades”. ;Pasa ésta por la apertura irrestricta en
lo académico o también por la posibilidad de sobrevivir en este sistema y, luego, en el

ocupacional?
6 - Mercado de Empleo, en cuanto variable.

7 - Para ello hemos apelado a trabajos conexos.
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1. Caracterizacién de la investiga-
cién

Muestra

Pese a ser este estudio parte de un
programa amplio de investigaciones
que cubre la dltima una década, se
detalla sélo la muestra de la dltima,
esto es, la que vincula sistema educati-
vo a sistema productivo o educacién/
trabajo pues sélo en este subproyecto
se observa la dimensién estructural des-
de el mercado de empleo.

La muestra estuvo constituida
por el 20 % de los sujetos que ingresan
a la Universidad Nacional de Cuyo a
partir del afio 1980 y hasta 1987°.
Luego se desagregaron tres sub-mues-
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tes®. En el presente estudio, se trabaja
sélo con la muestra de graduados (se-
gun legajos, N= 516; encuestados N=
326).

Desde el punto de vista espacial, el
estudio se efectué con todas las carre-
ras de la referida Universidad'®. El
muestreo fue estratificado, de arran-
que aleatorio y sistemético en la pri-
mera etapa. El intervalo de confianza
fue del 95,5% y el margen de error del
4.4%'. La unidad de muestreo fue el
graduado. El relevamiento se hizo en
dos instancias: legajos y encuesta/en-
trevista domiciliaria.

Técnicas
M¢étodos cuantitativos y cualitativos

tras: graduados, desertores y estudian-  se conjugaron para lograr un acceso

8 - La dltima cohorte con la que se trabaja es la que ingresa en 1987 por estimar que -de
efectuar los estudios en el tiempo determinado por el plan de estudios respectivo- estarian
graduéndose hacia 1992-1994, variando esto seglin afios de duracién de la carrera.

9 - Se tomé como Ultima fecha de referencia noviembre-diciembre de 1993. Esto determiné
que al Iniciar la fase complementaria del trabajo, esto es, con no graduados hallaramos
algunos nuevos casos de diplomados que finalizan sus estudios a partir de la fecha indicada.
No obstante, las cifras no son significativas.

10 - Excepto Derecho, Odontologia, Bromatologia y Artes. La causa radica en que la
investigacién que nos ocupa es complementaria del estudio de seguimiento en la linea que
cubre 10 anos, estudio que por factores coyunturales no pudo hacerse en su momento en las
referidas carreras. El colectivo resulta estratégico por cuanto -dadas las transformaciones
operadas durante el lapso que cubre la investigacién en el plano econdmico y politico -estos
sujetos estan llamados a cubrir nuevas demandas acordes a los cambios en el sistema
productivo en momentos en que la crisis laboral se vuelve mas pronunciada. De hecho, el
subempleo y paro a nivel nacional y mundial crecen al par que las posibilidades de insercién
laboral acorde a los estudios acusan una peligrosa caida. Asimismo, el segmento poblacional
es particularmente significativo por cuanto incluye sujetos que hacen su ingreso a la
universidad bajo dos sistemas de admision (rstricto/irrestricto), debiendo insertarse en el
mundo del trabajo en momentos socio-politicos diferentes, Ello permitié extraer conclusiones
de interés, fruto de una comparacién ad intra y ad extra.

11 - En algunas Facultades, la “pérdida” de sujetos -problema tipico de los estudios longitudinales
o de los que comportan trayectorias- fue mas acentuada. Ello se consignd para cada caso.
Por lo demés y exceptuando la situacién de quienes no se entrevistaron por tener domicilio
desconocido, conocer cuéntos no pudieron serlo por haber emigrado resulta interesante en
un pals que presenta como problema un alto indice de expulsién de recursos humanos con
estudios superiores y, a veces, ya formados en la investigacion.
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m4s profundo a la problemdtica'®. Res-
pecto de los primeros, se elaboré una
encuesta semi-estructurada que
involucrd ciento cincuenta y un (151)
variables de distinta {ndole y 280
desagregadas, cubriendo un amplio es-
pectro. Sobre la base del sistema de
hipétesis se procedié luego a la puesta
a prucba de las mismas. La tarea fue
ardua dada la amplitud de los aspectos
considerados, que no se detallan en
orden a la brevedad™. En cuanto a los
segundos, se apeld a la observacién no
obstructiva, registro de datos, etc.

Las variables

Luego de la revisién de anteceden-
tes tedricos de sistemas de hipSresis
propuestos en la literatura, se determi-
naron las variables eje y otras surgie-
ron como desagregacién de nicleos
téoricos complejos™.

Las variables -de base, psico-socia-
les, pedagégico-institucionales y estruc-
turales- se integraron bajo las siguien-
tes 4reas: caracterfsticas socio-demo-
gréficas del encuestado, historia fami-
liar, historia educacional del gradua-
do, historia ocupacional (mientras es-
tudiaba y actual), empresa/institucién,
desempefio en las mismas, relacién edu-
cacién/trabajo, factores psico-sociales,
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estrategias de insercion en la vida pro-
fesional.

2. Descripcién de los factores del
modelo

Tres fueron los componentes del
modelo elaborado con miras a la expli-
cacién y/o comprensién del fenémeno
de la insercién laboral en su vincula-
cién con educacién: 1) Factores de
base, psico-sociales y condicionantes
objetivos; 2) Factores pedagégico-ins-
titucionales; 3) Pactores estructurales
(mercado de empleo). Cada uno de los
componentes incluyd variables e
indicadores especfficos. La operacio-
nalizacién se hizo, por fin, en dos
instancias: tratamiento estadfstico
(cuantitativo)™® y andlisis de procesos
(cualitativo). '

III: Puesta a prueba de hipétesis y
contrastacién de resultados
Ofrecemos suscintamente los re-
sultados en relacién con las hipétesis
primarias. El modo de presentacién se
decidi6 por varias razones: permite
nuclear los hallazgos en torno de dreas
y/o temdticas que suscitan hoy interés
y concentran la atencién de cientfficos
y polfticos, hace posible captar los cam-
bios operados en los dltimos afios';

12 - Se pretende en una etapa a emprender penetrar en la problematica a través de historias
de vida.

13 - Sobre el particular puede verse de la autora, Educacién Superior y Empleo. Propuesta de
un modelo sistémico, UCA, 1995, Tomo II.

14 - Asi, se tornaron en forma independiente aspectos que conforman variables como Anomia
e Inconformismo (vistas como sindromes). En general, las variables de indole psicosocial
fueron medidas a través de varios indicadores. Algunas exigieron la elaboracién de un indice.
15 - Se calculd chi square e indice de contingencia.

16 - Entre ellos: redistribucién de los ingresos, presencia de la mujer en el mercado,
importancia de las competencias, pobreza y calidad de vida, igualdad de oportunidades
educacional/ocupacionales, etc.
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muestra a los factores en su interaccién'’
poniendo de relieve la fragilidad de
andlisis lineales y/o unilaterales cuando
de educacién y empleo se trata. En lo
que nos preocupa, emerge clara la des-
articulacién entre sistema educativo/
sistema productivo y los reclamos al
primero con miras al desarrollo.

En concordancia con lo dicho y
atentos a los componentes de nuestro
modelo explicativo-comprehensivo, el
plan a seguir para el andlisis es el si-
guiente. Primero se abordan algunas
de las variables de base que aparecie-
ron como condicionantes més fuertes
de insercién laboral. Ello permite
visualizar problemas como el de la
insercién de la mujer, la influencia de
los orfgenes y de la edad, de las propias
capacidades y las posibilidades en el
campo laboral en relacién con la histo-
ria familiar en lo educacional y ocupa-
cional. En un segundo momento se
analizan factores pedagdgico-institucio-
nales que influyen en el mercado, espe-
cialmente en la desarticulacién oferta-
demanda en algunas profesiones y pro-
blemas derivados (saturacién) y, a la
par, aunque resulte paradéjico, la falta
de profesionales capacitados para in-
gresar a determinadas 4reas de la vida
activa (visto desde las posiblidades de
transferencia de conocimientos a la
préctica). El tercer componente a ana-
lizar es el psicosocial en una doble faz:
en cuanto condicionante de logro labo-
ral y en cuanto efecto de las reales
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condiciones de empleo. Por dltimo, se
aborda, entre otros factores estructura-
les, el mercado de empleo analizando
la insercién laboral del graduado en
dos instancias: luego de la obtencién
del tftulo y mientras efectuaba los estu-
dios. Ello devela el rol de la educacién
en los procesos de movilidad ocupa-
cional. Asimismo, la comparacién de
la situacién del graduado y la de sus
predecesores arroja luz sobre los movi-
mientos intergeneracionales més im-
portantes en materia ocupacional.

Por fin, los lfmites propios de un
artfculo impiden ofrecer los resultados
en toda su complejidad. Lo que se
pone a consideracién se refiere, pues,
a un grupo limitado de variables invo-
lucradas en problemdticas envolventes
que acaparan hoy la atencién de econo-
mistas, sociolégos y polfticos. El ba-
lance, por fin, se hace siempre miran-
do a la wransferencia de resultados al
sector decisional esperando que, sobre
la base de referentes fundados, el re-
ajuste sea posible. De hecho, si bien en
el estudio se aspiré a la recreacién de
teorfa desde un 4dngulo téorico-
metodolégico, un objetivo prictico
orient6 nuestro accionar: hacer un diag-
néstico integrado de la real situacién
del sistema educacional en relacién con
las nuevas demandas socio-econémi-
cas de cara a la implementacién de
estrategias renovadas que palfen la des-
articulacién visualizada entre educacién
universitaria, sistemas de formacién

17 - Asi, por tomar un ejemplo, el desempleo no se entiende sdlo desde las variables
macroecondmicas; las mayores expectativas observadas en mujeres (particularmente uni-
versitarias) o, si se prefiere, los mayores deseos de trabajar modifican sustancialmente el

cuadro.
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profesional y sistema productivo. Con
esa mira seflalamos las tareas mds ur-
gentes.

Y junto al andlisis de cada variable
en sus interacciones, algunos mitos atn
vigentes -alentados desde las ideologf-
as, lasociologfa espontdnea o el consen-
so- van desdibujdndose. Al par, se en-
cuentran respuestas nuevas para viejas
cuestiones: {Qué relacién existe entre
sociedad y Universidad? {Qué caracte-
risticas socio-culturales y estructurales
confluyen hacia el logro?¢Qué aspectos
del sistema universitario dificultan el
acceso alametaenel mundo laboral?¢En
qué medida los procesos involucrados
son interdependientes? {Qué relacién
guarda la oferta educacional con la
demanda del empresariado? {En qué
grado prepara la Universidad para el
desempefio en un mundo laboral
tecnologizado y cambiante?{En qué
medida la relevancia de la oferta es
criterio de calidad? {Responde la Uni-
versidad a las necesidades contextuales?
¢Qué reclaman los universitarios al sis-

tema? {En qué carreras emergen fisuras

mds flagrantes? {Cudles son las solucio-
nes alternativas segtin carreras? {Qué
calidad -entendida en un sentido supe-
rador del eficientista- refleja el sistema
como tal? {Qué estrategias asumir para
enfrentar los niveles de sub-empleo?
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1. Variables de base y condicionan-
tes objetivos

Abordemos la composicidn del em-
pleo analizando el comportamiento de
cinco de las variables del estudio -sexo,
origen social, edad, educacién y ocu-
pacién de los padres- pues en torno de
estos aspectos se desatan los més enco-
nados debates desde movimientos como
el feminismo y teorfas macro (hiper-
funcionalismos ¢ hiperculturalismos)™,
Al par, emergen otras cuestiones cone-
xas.

1.1. Implicancias distributivas del
trabajo femenino

- En el mercado de trabajo argenti-
no se registran cambios notables vin-
culados a la participacién de la myjer,
asimilables a los observados -a nivel
mundial en pafses desarrollados y en
vfas de desarrollo y que son interpreta-
dos como tfpicos de los procesos de
desarrollo.

Numerosos trabajos de investiga-
cién indagan a nivel empfrico la parti-
cipacién femenina. Esta preocupacién
no responde a criterios caprichosos,
sefiala Montoya (1993 b) sino que ha-
lla su fundamento en las consecuencias
socio-econémicas que se derivan de la
potencial actividad laboral de la mu-
jer'.

18 - Bajo el hiperfuncionalismo subyacen varios modelos, Especial relieve tiene el Reproductivismoc
y sub-tipos derivados, para el que todo el peso del fracaso (sea escolar o laboral) recae sobre los
origenes. En ese marco, todo esté4 pre-determinado por la estructura, no hay lugar para la accién
“racional” aunque limitada, tampoco a la decisién. Se trata de una sociologia del trabajo sin sujeto.
19 - Véase Montoya, 1993 b, Gallart y col., op. cit., Aparicio, 1995. Montoya analiza ia participacion
de la mujer casada en e! mercado de trabajo y su impacto en la distribucién del ingreso en las
familias para el Gran Cérdoba sobre la muestra de 1.143 hogares (INDEC). Gallart ofrece cifras
que permiten ubicar a la participacién femenina en ofros contextos y captar el impacto que todavia
ejercen algunas pautas culturales. Por fin, Aparicio analiza tal participacién en distintos encuadres
y el impacto psicosocial.
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A efectos de contextualizar la ma-
yor presencia de la mujer en el merca-
do y de la graduada en nuestro medio,
detengdmonos un momento.

1. Tomando como referentes los
datos para la década que nos ocupa, la
tasa de actividad de la poblacién ma-
yor de 14 afios registré un incremento:
del 53% en 1980 pasé al 55,8% en
1989 (Gallart, 1992:72). Sin embargo,
lo que explica dicho crecimiento ha
sido la mayor propensidn a rrabajar por
parie de las mujeres: la proporcién de
mujeres activas pasé de 33 a 38 de
cada 100 manteniéndose estable 1a de
los varones (76 de cada 100). En Gallart
s¢ lee “La poblacién econémicamente
activa se feminiz6, las mujeres aumen-
taron su representacién del 32,8% al
36,1%. Otro hecho interesante es que
el crecimiento de la tasa fue mucho
mds marcado entre las mujeres casadas
(33,2% sobre 24,5% para el conjunto

de las mujeres)?,
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2. Tres razones, al menos, avala-
rfan esta mayor participacién econé-
mica femenina: a) el incremento de los
niveles educativos en la mujer y, por
ende, en la mano de obra femenina®!;

b) el impacto del deterioro de los
salarios en el presupuesto familiar; c)
¢l mayor deseo de trabajar manifestado
por las mujeres®.

3. En cuanto a la tasa de desocupa-
¢ién, no importante todavfa en el pafs
en 1980 (2,2%) era més elevada en el
caso de las mujeres (3,2% contra 1,7%,
respectivamente). Pero el desempleo
fue en franco ascenso hasta alcanzar el
18,6% en mayo del ‘95. En este espec-
tro, con todo, la situacién de la mujer
fue m4s favorable durante la década: el
desempleo aumentd entre los varones,
pasando al 6,9% mientras que entre las
mujeres, si bien hubo incremento, éste
en términos relativos fue menor, no
superando el 7,2% en 1980 (Gallart,
1992:75).

20 - El fendmeno registrado en nuestro pais estaria en la linea de lo observado por los
tratadistas internacionales en las Ultimas décadas. Con todo, pese a haber aumentado la tasa
femenina, no alcanza todavia los niveles de la masculina.

21 - La relacién positiva entre nivel educativo y niveles de actividad en mujeres puede verse
en Sautu, 1979; Wainermann, 1979, Gallart, ops. cits.

22 - Lo primero emerge en estadisticas nacionales y mundiales y también en nuestro estudio,
en donde hallarnos dos datos interesantes: a) las mujeres universitarias superan hoy y desde
hace ya un tiempo a los varones y b) comparando la educacién de la graduada con la de su
madre y de su padre, surge nitido este mayor ascenso educacional de la mujer. En cuanto a
lo segundo, el INDEC muestra que muchos mas manifiestan hoy deseos de trabajar v,
particularmente, las mujeres. Se lee “Una mirada preliminar a las cifras indica que entre mayo
de 1994 y mayo de este afio, la desocupacion trepé 7,9% puntos, casi 1.150.000 personas.
De ese total, y de acuerdo con célculos extraoficiales, el 60% corresponde a los jdvenes, de
ambos sexos, menores de 24 afos; mientras que en el resto, el mayor peso del desempleo
recaeria sobre ‘jefes de familia’, varones, mayores de 40 afos y con el ciclo secundario
incompleto. Sin embargo, el récord histérico de desocupacién no se debe sdlo a despidos
masivos. En las cifras del INDEC se verifican otros fenémenos que abultaron la magnitud de
los despidos. Entre ellos, se produjo un aumento de la tasa de actividad (gente que quiere
trabajar) que pasé del 40,8% al 42,8% de la PEA. Esto significa que apenas en 6 meses unas
600.000 personas se lanzaron a la busqueda de un empleo”. En Noticias, 21 de julio de 1995.
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4. Por fin, ladesocupacién impacta
seglin grupos de edades aumentando
entre los jévenes. En efecto, en 1989,
2 de cada 10 activos entre 15 y 19 afios
buscaban trabajo y 5 de cada 10 entre
20 y 24 afios. Este desempleo juvenil -
que afectarfa al grueso de la poblacién
de nuestro estudio- es importante por
sus connotaciones; muestra la incapa-
cidad del mercado para generar em-
pleos destinados a los grupos que han
de ingresar al mundo del trabajo.

Vayamos a nuestros hallazgos.

1. Permiten cuestionar la hipétesis
de la mujer como rrabajador adicional -
presente en la mayorfa de las investiga-
ciones empfricas efectuadas desde la
década del 30- segtin la cual la mujer
casada tiende a participar mds en el
mercado en situaciones de cafda del
ingreso familiar, siendo més frecuente
este comportamiento entre mujeres de
bajos niveles de calificacién (Montoya,
1993: 137; Gallart, op. cit).

En los dltimos decenios esta hipé-
tesis fue puesta entre paréntesis, com-

probdndose que el incremento en las

tasas de participacién de las mujeres
(casadas, especialmente) se registraba
entre las de los sectores sociales mds
favorecidos, de més alto perfil educati-
vo y ocupacional y de mayores ingre-
s0s.

Miriam Aparicio de Santander

Nuestro estudio arroja, en esta If-
nea, que la participacién de las muje-
res graduadas en el mercado se da casi
sin diferencias para los diferentes es-
tratos sociales, con lo cual se desdibuja
la imagen de la mujer sélo como traba-
jador adicional. La mujer trabaja no
sélo por razones econémicas; otros
motivos més profundos emergen.

2. A la luz de los resultados, caen
algunos mitos sostenidos desde movi-
mientos ideolégicos que enfatizan la
discriminacién global de la mujer en el
mercado.

Sintetizando: hallamos un perfil
muy préximo para varones y mujeres

-tanto en la dimensién estructural pro-

piamente dicha como psicosocial®.
Respecto de la primera, no hay dife-
rencias estadfsticamente significativas
en ¢l tiempo que tardan en insertarse,
en las horas de trabajo* | tampoco en
lapsos para la promocién, en califica-
cién ocupacional® o en posesién de
trabajos “full time”. Las diferencias
seglin categorfa se deben, més bien, a
las carreras elegidas y a ella se encuen-
tra vinculada, también, la situacién
contractual®®. De hecho, el porcentaje
de “contratados” es similar para hom-
bres y mujeres mientras el porcentaje
para la categorfa “patrén” y “cuenta
propia” aumenta entre los varones. Este

23 - Respecto de las variables pedagdgico-institucionales -también observadas en el marco
de la investigacion envolvente- los datos son igualmente similares, apareciendo diferencias
sélo en Compromiso y Promedios (mas altos entre las mujeres).

24 - Aunque las diferencias no son estadisticamente significativas, las mujeres trabajan algo

menos.

25 - Medida en la investigaciéon como el INDEC. Incluye cuatro categorfas: Profesionales,

Calificados, Semi-calificados y No calificados.

26 - Las mujeres se orientaron mds hacia carreras ligadas a las ciencias blandas (en general,

profesorados).
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aspecto, que podrfa indicar una mayor
dependencia laboral por parte de la
mujer, se ve contrarrestado por un fac-
tor positivo: entre las mujeres aumenta
el porcentaje de “efectivos™.

Respecto del 4rea psicosocial: va-
rones y mujeres sefialaron los mismos
obstdculos para el trabajo coincidien-
do, también, en aquellos que favorecen
el desarrollo y la promocién; valoraron
de igual modo a la educacién como
canal de ascenso social (aunque con un
pesimismo algo mayor en la muyjer) y
al tftulo como factor de insercién labo-
ral. No difieren en expectativas, n-ach,
aspiraciones, anomia y pesimismo de
perspectiva. En cuanto a ingresos, las
mujeres -congruentemente con lo sefia-
lado- se mostraron més desconformes.
Por fin, priorizaron los mismos facto-
res como claves a la hora de lainsercién
y coincidieron en los reclamos efectua-
dos por el empresariado y los “vacfos”
que dejé la Universidad. La percep-
cién de las posibilidades de transferen-
cia al mundo laboral fue, ademds, muy
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préxima en varones y mujeres aunque
s¢ mostraron algo mds pesimistas los
varones y, por ende, dirigieron mds
reclamos a las instituciones.

A estar con lo observado, la varia-
ble Sexo -contra lo hipotetizado desde
algunos encuadres- no incide en la
posicién en el mercado: hombres y
mujeres se ubican précticamente en las
mismas condiciones y alientan,
globalmente, las mismas expectativas y
desesperanzas®’,

Las similitudes -tanto en aspectos
estructurales como psicosociales- su-
gicren evitar extrapolaciones e invitan
a replanteos a partir de nuestra reali-
dad mds que desde la ideologfa.

3. Las diferencias, estadfsticamen-
te significativas, en el plano subempleo
¢ ingresos en hombres y mujeres, co-
rroboran datos internacionales y auto-
rizarfan a hablar de discriminacién®*

4. El hecho de que la tasa de parti-
cipacién se incremente atn bajo estas
circunstancias desfavorables en el mer-
cado y, lo que es més notorio atn,

27 - Como sefialamos, las mujeres en este tipo de valoraciones se mostraron algo mas
pesimistas respecto del futuro laboral en su relacién con profesién.

28 - La diferencia de ingresos en hombres y mujeres ratifica lo hallado para el drea
metropolitana de Santiago de Chile, San Pablo y Buenos Aires. Alll distintos estudios confir-
man una brecha salarial a igual nivel de instruccién. Segln la CEPAL (1989:85) ésta en su
mayor parte "seria atribuirle a la segregacién ocupacional, es decir a la forma distinta en que
hombres y mujeres se incorporan a la estructura ocupacional®. De hecho, las mujeres
acceden todavia en menor medida a cargos altos en varios paises. La CEPAL lo corrobora
para Ecuador, Chile, Brasil, Panama, Uruguay y Argentina (Ibidem).

En lo que respecta a nuestra provincia, la discriminacién salarial observada en diplomados,
reproduce una discriminacién que se observa a nivel de la poblacién global. En una investiga-
cién reciente efectuada en el medio se detecté que "... los ingresos son en un 51% mayores
para los hombres". Ahora bien, esto podria justificarse si el hombre trabajara mas horas,
registrara mayor experiencia, tuviera mayor educacién pero igualando estos factores se
detectd que el “... 88% de la diferencia de ingresos era justificable y el 12% injustificado”
atendiendo a que el hombre trabaja més horas y posee mas experiencia aunque en materia de
educacion, la mujer lleve la ventaja. En Fornero y Claramunt. Public. interna, Fac. de C.
Econdmicas 1995.
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entre las mujeres de los estratos mds
altos, revela que el trabajo cumple con
una dimensién que supera ampliamen-
te a la econémica. El factor “ingresos”
serfa, pues, uno mds a considerar entre
los mltiples ligados a empleo.

La carencia de trabajo implica no
sélo carencia econémica sino, prima-
riamente, ‘ausencia de una categorfa’
(modelo de privacién relativa), vincu-
ldndose al debilitamiento de la identi-
dad, de las relaciones sociales. Tener
un empleo es mds que tener una mejor
situacién monetaria®. Toca también a
lo psicolégico, a la autorrealizacién.
Dice Jahoda “Una vez m4s no son las
consecuencias econémicas manifiestas
las que constituyen el beneficio funda-
mental del empleo, a pesar de la im-
portancia que tienen para la inmensa
mayorfa de las mujeres empleadas, sino
su significado psicolégico™ (1987:79).
Este hecho emerge evidente en el estu-
dio, en el que entre las mujeres que
trabajaban mds y mds satisfechas, au-
mentaba la autoestima y bajaba el
stress®’,

Las derivaciones del hallazgo son
importantes cuando se aborda la pro-

Miriam Aparicio de Santander

blemdtica empleo si tenemos presente
que cada vez mds las mujeres llegan a
la Universidad y anhelan insertarse en
el mercado. El aumento de las expecta-
tivas incide, evidentemente, en el mer-
cado: los puestos son los mismos y los
aspirantes mds. La cuestién deberfa
ser tenida en cuenta a la hora de imple-
mentacién de nuevas polfticas de em-
pleo pues, parafraseando a Jahoda “nin-
gln esfuerzo econémico puede alcan-
zar el éxito si no va dirigido a satisfa-
cer las necesidades humanas”
(1987:129).

Concretamente, frente a la actual
coyuntura que muestra la desarticula-
cién educacién superior/sistemas de
formacién profesional permanente y
empleo y afecta, entre otras muchas
dimensiones, la psicosocial, habrd que
rever qué relacién guardan -en nuestro
marco y hoy- las tasas de desempleo y
reales condiciones de empleo con los
indicadores de patologfa social. La frus-
tracién guarda relacién con las necesi-
dades insatisfechas y la situacién de
“parado” o “empleado insatisfecho”
podrfan ser caldo privilegiado para res-
puestas desviadas®'., Cualquiera sea la

29 - Moffat, en la linea, sostiene “Cuando se habla de la persona desocupada se piensa que
la pérdida estd concentrada en el salario que no gané. Pero lo mas grave es la
despersonalizacién que produce la caida o pérdida del rol social que ocupaba desde su
trabajo. Las personas nos vinculamos con ofros a través de lo que hacemos. Nuestra
percepcién del mundo estd armada desde nuestro oficio y al perder el frabajo nos perdemos
a nosotros mismos. Otra gran pérdida es el proyecto de futuro...". Esto lleva a que al
desempleo siga una depresidn paralizante (el mundo se “desarma”) o una agresién manifies-
ta". Léase la nota del psicélogo social A. Moffat, “La persona esta en peligro”, Noticias, 21 de
julio, 1995.

30 - El aspecto fue observado especificamente en la investigacién y ratifica los hallados en la
linea en otros contextos.

31 - Estudios efectuados por nosotros, conexos con la problematica aunque centrados en la
faz psicosocial, nos autorizan a sostener que dos son las respuestas mas probables: la
intropunitiva (que conlleva stress, depresion, aislamiento) y la extropunitva (que se traduce
en inconformismo revolucionario, activismo, agresividad manifiesta).
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respuesta, representa un llamado de
atencién en un pafs que aspira al desa-
rrollo en equidad.

5. Entre los graduados, el desem-
pleo es nulo®® aunque -a estar con nues-
tros datos- el subempleo se presenta
como un problema grave, mds acen-
tuado adn en algunas profesiones. El
dato arroja luz, al menos, sobre dos
cuestiones. La primera: es sintoma de
la desarticulacién aludida pues se trata
de un desempleo estructural o tecnoldyi-
co. Representa, en otros términos, “e/
desacople entre las habilidades que ofrece
la fuerza laboral y las gue demanda el
sector producrive”; proceso tfpico, por
lo demds, de situaciones de cambio,
especialmente tecnolégico™. Tal des-
ajuste, que afecta no sélo a universita-
rios sino, también, a sectores de eda-
des mds altas, representa un problema
de diflcil resolucién. Requiere de ca-
pacitacidn y reentrenamiento, funciones
para las que nuestro sistema -y confor-
me a lo observado- no parece demasia-
do preparado.

La segunda cuestién: aunque el
paro aumente aquf y en ¢l mundo -y
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contra lo que se podrfa esperar desde
la remanida devaluacién de los diplo-
mas- todavfa los tftulos tienen entre
nosotros un importante papel como
protectores de demotion social. Las es-
tadfsticas del INDEC para octubre de
1995, en la misma l{nea de lo hallado,
arrojan en nuestra provincia 0% de
desempleo entre universitarios.

6. Cuanto mds acusada es la crisis
en el sector econémico, més importan-
cia adquieren los diplomas y la capaci-
tacién® pero, al par, cuanto mayor es
la cantidad de diplomados, menos va-
len los diplomas (al menos econémica-
mente, aunque no socialmente).

Si esto es asf: 1) una importante
arma de ascenso a usar por la mujer es
la educacién; 2) se desdice, o debiera
ser analizada seg(in contextos y econo-
mfas regionales, el tema ran manipula- -
do de la crisis de la educacién en rela-
cién con el sector productivo®,

7) Por fin, nuestros hallazgos irfan
en la Ifnea de lo observado por J. Cas-
tro. Lo preocupante no es, pues, sélo
el empleo cuantitativo sino lo que el
autor denomina su “msicleo duro®, el ena-

32 - El concepto de desempleo es el del INDEC. Se calcula como porcentaje entre la poblacion
desocupada y la poblacién econdmicamente activa (PEA). Se considera desempleo abierto
urbano y se denomina desocupados al conjunto de personas que no poseen un trabajo pero
que lo buscan activamente. Segun nivel de instruccion los datos correspondientes a mayo del
95 en nuestro contexto son: Sin instruccién o primario incompleto (9.1%); Primario completo o
secundario incompleto (57.6%); Secundario completo o universitario incompleto (33,3%) y
Universitario completo (0,0%). La tasa de desempleo para la provincia fue del 6,8% contra
5,1% para octubre de 1994,

33 - Véase A. Sturzenegger, “Enfrentar el desempleo” en Noticias, 11 de junio de 1995.

34 - En Gallart se lee “En el contexto en que el desempleo era muy bajo (aludiendo a los afios
80) no parecia existir incidencia alguna en la probabilidad de ser desempleado segin se
tuviera mayor o menor nivel de educacién pero nueve afios mas tarde y en el contexto de
incremento del desempleo, el poseer distintos niveles educativos, incide en no encontrar o no
una ocupacién. De esta manera, la poblacién que posee los dos niveles educativos més bajos
es la que presenta las mas altas tasas de desempleo”. En Gallart , 1992, op. cit, cuadro 2.
35 - Véase Mufioz Garcia y Sudrez Zozaya (1992) en Gallart, op. cit., cuadro 2.
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lizarivo, pues cl grueso de los desocu-
pados estd constituido por hombres de
mds de 50 afios y personal no califica-
do que no termind la escuela secunda-
ria; no asf los universitarios.

La educacién superior, aparece en
la perspectiva del autor, también como
“protectora” pero insuficiente. Se lee:
... la desocupacidn cuantitativa se reduce con
el crecimiento econdmico, la cualitativa no. Lo
caracteristico del desempleo cunlitativo es ln
distancia que existe entre las capacidades téc-
nico-profesionales, el nivel educativo del perso-
nal que se ofvece y los empleos disponibles. El
reemtrenamiento, la educaciony el cambio cul-
tural de esta mano de obra es un desafio que
exige vecursos, inventiva y poder politico. El
aspecto estructural de la desocupacidn no es
que ln revolucion tecnoldgica destruyn puestos
Ae trabajo, sino que crea empleos para los que
mucha gente no estd tan preparada. Elproble-
ma es la recomversion de mano de obra, no la
imiitil tavea de limitar el salto de productivi-
dad desatada por la revolucion tecnoldgica™

La vinculacién empleo/ Universi-
dad y sistemas de capacitacién profe-
sional innovadores y flexibles emerge
nftida.

1. 2. Empleo, educacién y pobla-
cién en riesgo: los jévenes

Hemos sefialado ya que j6venes,
adultos mayores de 50 afios y personas
no calificadas constituyen la poblacién

Miriam Aparicio de Santander

mds vulnerable. Los graduados caen,
pues, en la primera categorfa pero el
hecho de que exista -al menos en nues-
tro estudio y también en cifras del
INDEC para este contexto- 0% de des-
empleo nos muestra que: a) la educa-
cién contintia siendo un factor protec-
tor de cafda social, b) que las relacio-
nes lineales tienen poca cabida cuando
abordamos la cuestién empleo y me-
nos atin cuando media la educacién.

1. 3. {A quién beneficia el sistema
educativo y ocupacional?
Observemos ahora qué relacién
guarda el essraro de origen y pertenencia
con las condiciones concretas de inser-
cién laboral, a igual nivel educativo.
Sintetizando los resultados para el
bloque de variables essrmucrurales, no exis-
ticron globalmente diferencias estadfs-
ticamente significativas pero a nivel
descriptivo (no correlacional) se ad-
vierten tendencias interesantes: tardan
més en insertarse en el mercado labo-
ral luego de graduados®’, trabajan me-
nos-horas (subempleo mids acentua-
do), estdn peor calificados, alcanzan
ascensos en tiempos mds prolongados
y obtienen ingresos mds bajos. Asimis-
mo, analizando la “modalidad de con-
tratacién” hay mds “efectivos”, “patro-
nes” y “cuenta propia” entre los gra-

36 - Puede consultarse J. Castro, Director Adjunto de El Cronista. En Noticias, 21 de julio de

1995.

37 - Conviene, no obstante retener, que mientras realizaron sus estudios estos sujetos de las
capas mas bajas trabajaron mayor tiempo de la carrera y mayor cantidad de horas. Ademas
se desempenfiaron en mayor proporcién en tareas “manuales”, reservadas tradicionalmente a
estos estratos.

38 - Tomando como indicador “Horas semanales de trabajo” en el estrato medio-alto, por tomar
un caso, se pasa del 10% para la categorfa “1-19 horas" al 76% en la categoria “36 o mas
horas". En cambio, en el estrato medio-bajo se salta del 15% en la primera categoria (1-19
horas) a 47% para "36 horas o mas".
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duados pertenccientes a los estratos
mds altos; en cambio los de las capas
mds bajas estdn en mayor proporcién
bajo “convenio colectivo de trabajo”.
En materia de ingresos (actuales y es-
perados), las diferencias fueron esta-
disticamente significativas en contra
de estas capas®.

Veamos ahora la importancia de
las empresas que absorben graduados
sobre la base del indicador “capacita-
cién”. También aquf hubieron dife-
rencias significativas: a medida que
ascendemos por la escala de estrato
social, mayor es la absorcién por parte
de empresas que sf brindan capacita-
cién y a la inversa entre los estratos
mds bajos. Dicho de otro modo: los
sujetos de las capas sociales mds altas
son absorbidos por empresas mds con-
solidadas en el mercado, en las que
existen tecnologfas de avanzada pero
que, proporcionalmente, son pocas en
nuestro contexto. Por fin, en lo que
respecta a “rama”, no se advierten di-
ferencias segtn estrato.

En cuanto a las respuestas psicoso-
ciales vinculadas con posicién social,
los sujetos de las capas mds bajas esti-
man que tienen menores posibilidades
de ascenso, creen menos en el creci-
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miento del pafs y el propio, presentan
mayor pesimismo de perspectiva y
anomia, se muestran mds prejuiciosos,
perciben mayor desigualdad de opor-
tunidades tanto en el plano académico
como laboral. No obstante ello, ven en
la educacién un canal de insercién so-
cial; lo que nos lleva a pensar que la
devaluacién de los diplomas se restrin-
ge, més bien, al plano ingresos y ex-
pectativas. Ademds, si bien alientan
menos expectativas laborales y estdn
mds preocupados por la competencia,
se manifestaron aspirantes*’. Atendien-
do a la problemdtica a la hora de la
insercién en el mercado, subrayaron el
reclamo por parte del empresariado de
“experiencia”, razén que vuelve “mds
racional” los bajos ingresos.

Por fin, respecto de la variable
"rransferencia”, se¢ hallé un inconfor-
mismo generalizado mds acentuado

1.4. Logros y dificultades en el mun-
do del trabajo e historias de vida
Hay algo que aparece claramente
cuando uno se aproxima al mundo real
del trabajo y a los obstéculos y logros
de quienes trabajan: las trayectorias
técnico-profesionales son historias de
vida'! en contextos cambiantes, que

39 - En nuestro estudio los resultados son: en el estrato medio-alto los graduados estan
gandando entre "$ 800 y $ 1.600" y “$ més de 4.000", no habiendo sujetos con menores
sueldos. En cambio, entre los estratos més bajos, mayoritariamente, los sueldos oscilan entre
“Menos de $ 200" y "800 a 1.600". Resumiendo: respecto de ingresos se advierte una
situacién de desventaja entre mujeres y sujetos de las capas mas bajas.

40 - Esta presencia de altas expectativas entre los estratos mas bajos -contra lo que
sostienen los funcionalismos e hiperculturalismos, fue hallada ya en estudios efectuados por
nosotros en el medio. El dato adquiere especial relieve en Argentina, un pais atipico en lo
cultural, social y econdmico.

41 - Puede consultarse la nota de Gallart y Jacinto, "Competencias laborales: tema clave en la
articulacién educacién-trabajo”. En Serie Educacién y Trabajo, Boletin del CIID-CENEP, Ano 6,
Nro 2, 1985,
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articulan saberes provenientes de di-
versos orfgenes y, que al par, “arras-
tran” los “saberes” y “haceres” -si cabe-
de las generaciones que les preceden.

Concretamente, remitiéndonos a la
historia familiar (educaci6én de los pa-
dres y abuelos y ocupacién de los mis-
mos)*?, los sujetos graduados que se
ubican mejor en el mercado provienen
de familias con mds altos niveles edu-
cativos y que gozaron de condiciones
més favorables en el mercado. La “he-
rencia cultural y social™® si bien no
emerge como un factor determinante
pues las diferencias no fueron estadfs-
ticamente significativas, s{ aparece
como un condicionante de insercién y
logro laboral®,

2. Variables pedagdégico-institucio-
nales

Abordemos sélo dos aspectos en-
tre los muchos indagados. El primero,
relativo a la distorsién oferta-deman-
da; el segundo, al problema que consti-
tuye la baja transferencia al mundo del
trabajo.

2.1. Oferta-demanda {desarticula-
das?

Miriam Aparicio de Santander

La cuestién pudo visualizarse en la
investigacién enun doble plano: laboral
y académico. Puntualicemos sélo algu-
nos aspectos del primero que “dislo-
can” las posibilidades e inciden en los
niveles de logro, tales como: saturacién
de graduados observada en algunas pro-
fesiones y cafda relativa de los ingresos
en esas dreas, sobredimensionamiento
del sector servicios en detrimento de
otras. como industria, desvalorizacién
de carreras no liberales y de las que
comportan “tareas manuales”, surgi-
miento de nuevas expectativas en muje-
res con el consiguiente aumento de las
tasas de participacién en el mercado®,
cambio de valoraciones respecto de
algunas carreras’®) la universidad de
masas,” vista adn como canal de ascen-
so social*®, la cafda de los ingresos, los
niveles desubempleo - preocupantes en
algunas profesiones-, entre otros.

2.2. Transferencia: la pieza perdida
del puzzle de la “productividad”

El impacto que el gasto en educa-
cién tiene en el crecimiento econ6mi-
co se produce a través de la formacién
de capital humano al mejorar la pro-
ductividad futura de la fuerza laboral.

42 - Obsérvense en Anexo los cuadros respectivos y conexos.
43 - Véase Bourdieu, Passeron, Ssint Martin, Baudelot y Establet, Bolstanky, entre otros, ops.

cits.

44 - Esto se observa en muchas otras tablas de la investigacion envolvente.
45 - Funcionaria aqui la teoria de ia “cola” (Garcia Rodriguez, op. cit.).

46 - Nos referimos, en especial, a las que tradicionalmente fueron de hombres o mujeres y en
las que el ndmero de mujeres supera ya al de varones. Ello evidencia una transformacién en
los sisteras de creencias, que también tiene su impacto en la oferta-demanda.

47 - El nudo de la cuestién radica en que aumenta en cantidad pero no se atiende suficiente-
mente a la calidad, vista especialmente desde el criterio de relevancia de la oferta. Véase
Sander, op. cit.

48 - Véanse los aportes de M. Aparicio sobre la base de investigaciones realizadas en
nuestro pais.
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En este sentido es considerado un gas-
to de inversién, y como tal, debe asig-
narse de manera que produzca el méxi-
mo beneficio social “Se puede gastar en
educacidn, pero si la asignacidn es inade-
cuada, no se essard invirtiendo en capital
humano® (Juri, 1992).

La cita nos parece importante por
los datos macro provenientes tanto del
drea econdémica como educacional y
de ambas en su interrelacién. En un
plano més préximo, nuestros hallazgos
no hablan de una asignacion adecwada,
de una real formacién del recurso. Las
autopercepciones de los graduados res-
pecto de lo ofertado por la Universi-
dad y sus constantes ¢ indignados re-
clamos hablan, mds bien, de una rup-
tura, de un gasto que toca a la cantidad
pero que no salva la calidad del sistema
educativo ni atiende a las demandas
contextuales. M4s estrictamente, nos
referimos a la escasa vransferencia.

Ahora bien, si definimos el capital
humano como la capacidad productiva
de la mano de obra en una economfa,
“la formacién de este capital corres-
ponde a cualquier inversién en el agen-
te humano que tenga el efecto de ele-
var la futura productividad econémica
del trabajo como factor de la produc-
cién” (Ibidem). Pero si no hay transfe-
rencia, obviamente, tampoco se podrd
elevar aquélla. Y he aquf por donde se
introduce el lado oscuro. Al lado de un
alto gasto contrasta la escasa capacita-
cién de los sujetos, un escaso “saber-
hacer” y un cuestionado “saber-saber”.

3. Variables psico-sociales
El abordaje fue posible merced a
dos opciones metodolGgicas: la estra-
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tegia macro-micro-macro y al andlisis
de procesos. Por ellas, trascendiendo las
cifras, se pudo ingresar en el mundo
de las razones, motivos y decisiones
humanas que, también, se imbrican en
la compleja problemdtica del trabajo
volviendo poco posibles las interpreta-
ciones lineales.

Haciendo una sfntesis apretada,
digamos que estos factores -tapados
por la estridencia de aspectos macro-
aparecen, en lo que nos ocupa, desde
una doble faz: actéian como condicio-
nantes de logro en el mercado ocupa-
cional y emergen como efectos deriva-
dos de los niveles diferenciados de fra-
caso y de las condiciones efectivas bajo
las que se efectda la insercién laboral.

En los hallazgos: alcanzan una me-
jor ubicacién en el mercado los sujetos
que alentaron mds cxpectativas, mds
aspirantes en lo personal y profesional,
los que arriesgan més en el plano aca-
démico por un beneficio mayor en el
ocupacional, los mds integrados psico-
légicamente, los que buscaron la auto-
rrealizacién antes que otros aspectos.
También, por ello, se manifiestan mds
desconformes cuando la salida laboral
y, concretamente, en sus puestos las
posibilidades se alejan de las alentadas.
Los motivos y actitudes subyacen, pues,
bajo las respuestas derivadas del lugar
que se “puede” ocupar en el mundo del
trabajo bajo la actual coyuntura. Y a
mayor distancia entre lo anhelado y lo
hallado, mayor conflicto y frustracién,
variando las respuestas -conforme a lo
encontrado en el contexto de investiga-
ciones propias anteriores- de la apatfa
y resignacién al activismo ideolégico.
Ambas, esperables por las caracterfsti-
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cas que signan hoy al mercado, com-
portan serios riesgos para el crecimiento
en equidad.

4. Variables estructurales
Nos detendremos sélo en algunos
aspectos que nos parecieron relevantes.

4.1. Rentabilidad de los titulos y
capital humano
Como es sabido, “la economfade la

educacién incrementé su importancia
dentro del andlisis econémico en la
medida en que se fue acrecentando la
confianza en la educacién como factor
decisivo de desarrollo econémico, en-
tendiendo a éste no sélo como mero
crecimiento econémico sino incluyen-
do también los problemas distributivos.

La educacién aparecié desde la teorfa
- del capital humano como “herramienta
vélida para servir a ambos fines,
compatibilizdndolos, en la medida que
los costos sociales de un mayor creci-
miento (sacrificio de consumo presen-
te) se atenuarfan por una mejor distri-
bucién del producto” (Giordano y
Montoya, 1989)%. Desde ella se asimi-
lan los gastos en educacién a una inver-
sién que mejora la calidad de lamano de
obra y, de ese modo, contribuye a
generar un mayor producto social.

Miriam Aparicio de Santander

Desde el punto de vista econémi-
co, dos lfneas metodoldgicas abordan
la instrumentacién empfrica de este
andamiaje tedrico. De un lado, la pers-
pectiva microeconémica, que implica
“la extensién de la evaluacién social de
proyectos de inversién en el caso de la
educacién®.

En cambio, desde la segunda lfnea
(macroeconémica) -emparentada con
lateorfa del capital humano- seestima
“la incidencia de la educacién en el
crecimiento del ingreso nacional a tra-
vés de una funcién agregada... En la
misma el producto agregado por la
economfa no sélo depende del capital,
la tierra y la mano de obra disponible
sino también de la ‘calidad’ de esta
dltima”. Esto es, analiza la importancia
de la calidad de la mano de obra en la
explicacién del crecimiento viendo en
“el mejoramiento en la productividad
de los recursos humanos la contribu-
cién del sistema educativo al crecimien-
to” (Giordano y Montoya, 1989:57).

No entraremos en esta teorfa que,
remontédndose a A. Smith, sostiene que
la educacién aumenta la productividad
de los trabajadores®. $f interesa rete-
ner que, a estar con lo sustentado, el
hecho de la mayor acumulacién de ca-
pital humano sea recompensada con

49 - A estar con los autores, los trabajos empiricos que abordaron el andlisis de las interacciones
entre el sistema educativo y los procesos econdmicos pueden ser clasificados dentro de los dos
grandes temas. En nuestra opinién se trata de una problemaética vasta que tiene raices lejanas y
demasiadas implicancias como para efectuar una categorizacién taxativa.

50 - El célculo de la rentabilidad social de la inversion, surge al comparar el flujo descontado de
costos que la misma implica con los beneficios derivados de ella. Véase Giordano y Montoya,
1989, “Rentabilidad..., op. cit. También Ferré y otros (1985) para el nivel primario y secundario en
Mendoza.

51 - Se lee “Los diferenciales de ingresos entre personas de distinta educacién son el reflejo,
dentro de los mercados laborales, de una mayor “calidad” de la mano de obra mas educada yson
la consecuencia de conductas racionales, tanto por el lado de los oferentes como de los
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mayores ingresos tedricamente tendrfa
consecuencias distributivas de impor-
tancia. Cada individuo percibirfa como
ingresos el equivalente a su contribu-
cién en la generacién del producto;
dicho de otro modo, la existencia de
diferenciales en la calidad de la mano
de obra explicarfa la distribucién intra-
salarial del ingreso (Giordano y
Montoya, 1989: 58)%.

A la luz de estos supuestos, anali-
cemos nuestros hallazgos sobre niveles
de ingresos en graduados, ciertamente
preocupantes y, particularmente, en al-
gunas carreras. Las cifras relativas a
ingresos nos permiten dudar de que
bajo la actual coyuntura los empresa-
rios estén dispuestos a pagar mucho
mds por una mano de obra especializa-
da. Pese a alcanzar los graduados nive-
les de ingresos algo superiores a los no
graduados™, la tasa de rentabilidad si-
gue siendo muy baja en el nivel supe-
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rior. Los resultados apoyan, por fin,
otros hallados en el pafs (Montoya,
1987) al par que contrarfan algunos
hallazgos internacionales®.
Detenernos més es aquf imposi-
ble. Sefialemos sélo que los resultados
van, también, en la l{nea de lo teoriza-
do respecto de las diferencias en las
tasas de retorno segtn sexo. El grupo
femenino presenta -en estudios nacio-
nales como en el nuestro- una tasa de
retorno menor que el masculino. Esto
serfa resultado de la discriminacién
salarial hallada de que son objeto las
mujeres en los mercados laborales, de-
finida por un salario menor a igual
calificacién y un menor ndmero de
horas trabajadas. Todav{a hay mds: mds
baja es la tasa de retorno entre ellas
cuanto menor es el nivel educativo®.
Por fin, conviene retener que si
bien suele conectarse rentabilidad con
teorfas como la del capital humano®,

demandantes de recursos humanos. Para los oferentes los mayores ingresos que reciben los mas
educados constituyen el incenfivo que motiva sacrificar el consumo presente, permaneciendo en
el sistema educativo, en pos de obtener un mayor ingreso futuro a través de una mayor
calificacidn. Los demandantes, a su vez, estdn dispuestos, a su vez, a pagar un mayor precio
(salario) por la mano de obra educada porque consideran que mayores seran los resultados
productivos. En mercados competitivos nadie podra pagar o cobrar remuneraciones superiores o
inferiores a esa contribucién productiva porque es la propia competencia la que elimina esa
posibilidad". En Giordano y Montoya, 1989,

52 - No obstante, esta teoria reposaria sobre el supuesto de un mercado competitivo. En cuanto
éste se elimina, el modelo se derruba y hay que buscar otras explicaciones para los ingresos
diferenciales.

53 - Esto se constaté en una investigacién complementaria (1995).

54 - La situacién es ratificada por Giordano y Montoya sobre la base del andlisis de datos
secundarios.

55 - Esto surgié claro en un estudio complementario del presente efectuado con no graduados.
56 - La teoria ha dado lugar a abundantes confroversias. Asi Thurow (1972) demostré que ‘no
existia evidencia alguna de que la tasa de crecimiento de la productividad de la economia en su
conjunto hubiese evolucionado de acuerdo al crecimiento de la fuerza de trabajo universitario”; de
su lado Berg (1971) mostré que no habfa ninguna relacion entre el nivel de estudios de empleados
ocupados en diferentes secciones y sus niveles de productividad. Por lo demés, este modelo tuvo
como derivacién en Latinoamérica el paradigma economicista (Tedesco, 1987:17), que representa
la contraparte del modelo liberal.
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hay muchas otras explicaciones que
vinculan posicién en el mercado en
relacién con educacién®’.

4.2, El empleo piblico: situacién
actual y retrospectiva

El problema del crecimiento del
sector servicios no deja de tener relieve
si recordamos que “.. las provincias
representan mdés de la mitad del gasto
publico nacional y destinan mds del
50% de sus erogaciones en el rubro
personal empleando el 15% de los ocu-

Miriam Aparicio de Santander

pados nacionales”. Esto habla de un
sobredimensionamiento de los secto-
res pablicos y de una ineficiencia que
redunda en la pérdida de bienestar para
la sociedad, sobredimensionamiento
que fue un mecanismo tradicionalmente
aceptado en Argentina para absorber
¢l exceso de oferta de trabajo en los
mercados urbanos. En cambio, la de-
manda de empleo por parte de los sec-
tores productores de bienes transables
-dice Montoya- (fundamentalmente in-
dustria) fue reduciéndose progresiva-

57 - Nos referiremos suscintamente a cuatro por sus implicancias académicas, laborales y
psicosociales: la teoria de la gratificacion diferida; la de la demanda individual de educacién
que combina costo-riesgo-beneficio; la teoria de la atraccién-repulsién y los modelos
psicolégicos del desempleo. Una interpretacién integrada -estimamos- nos aproxima mejor a
la problematica.

Respecto de la primera (modelo “d ‘elegibilité”, Lévy-Garboua, 1976, 1978 y 1979), surge
como respuesta a dos hechos: la fuerte devaluacion de los diplomas y el avance de la
universidad de masas. Sostiene que la disminucién de las expectativas profesionales no ha
sido seguida de una baja sensible entre los inscriptos, como era dable esperar, pero sf de un
alargamiento de los estudios. La razén es clara; ese tiempo es destinado a una actividad
rentada a la vista de la menor rentabilidad posterior de los titulos. Habria, pues, una relacién
entre esperanzas econdémico-sociales y nivel educacional.

La teoria de la demanda individual de educacién (neoindividualismo francés: Boudon,
Cherkaoui, Rasera, Mingat y Duru) combina riesgos-costos y beneficios anticipados. Conexa
a ella emergen los modelos consumo e inversion. Segtn éstos, alientan mayores expectati-
vas quienes arriesgaron mas en busca de un beneficio mayor. Los logros limitados frente a
las altas aspiraciones generan efectos psicosociales importantes por sus consecuencias: allf
donde hubo esperanza hay mayor inconformismo cuando la brecha entre lo anhelado y lo
hallado se profundiza.

El cuadro es corroborado desde los modelos psicoldgicos atribucionales de desempleo y,
especialmente, por el de Expectativa-Valencia (Feather y Daventport, 1091; Ortiz Zabala,
1981). Conforme a éste (ltimo, la fuerza de la motivacién para la accién estd determinada por
las expectativas de éxito y fracaso y las valencias subjetivas atribuidas al mismo éxito o
fracaso. De alli que donde se alentaron mayores expectativas exista, luego, una mayor
reaccién si lo alcanzado se aleja de lo esperado. La teorfa resulta bastante explicativa de
respuestas psicosociales riesgosas en el marco ocupacional actual.

Por fin, la teorfa de la atraccién-repulsién (Parjanem) representa una aproximacién de las
teorias de inspiracién econdémica (costos-ventajas); teorias de la demanda individual de
educacion y de la toma de decisiones pero el andlisis, conforme a sus supuestos positivistas,
excluye en la explicacion a los factores psicosociales. El logro en el mercado y la universidad
misma se explica por la presencia de fuerzas atrayentes o repelentes en cada uno de ellos o
ambos, con todas las combinaciones posibles. :

Por lo demas, existen paradigmas sociolégicos del trabajo en los que no entraremos aqui en
orden a la brevedad y por tratarse de una cuestién remanida.
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mente. La cuestién emerge clara en
nuestros hallazgos para las distintas
generaciones: el porcentaje de gradua-
dos empleados en el sector servicios
aumenta en relacién con sus padres,
bajando, en cambio, en el sector indus-
tria. A nivel nacional ha llegado a ab-
sorber casi una cuarta parte del empleo
(Giordano y Montoya, 1991:45; Mon-
toya, 1994 )%,

En esta lfnea, convendria plantear
una vez mds si la “utilizacién del em-
pleo ptblico como refugio de
desempleados, con los correspondien-

tes costos (monetarios y no) es el me-

jor mecanismo de cobertura del des-
empleo”. La cuestién urge por las im-
plicancias sociales y de eficiencia en
juego. |

4.3. Educacién versus precariza-
cién

“A partir del desmejoramiento que
sufrié la situacién ocupacional, se pro-
dujeron importantes cambios en la es-
tructura de empleo. En consecuencia
el mercado comienza a desarrollar sus
propios mecanismos de ajuste y esto, a
su vez, extiende el problema de la pre-
carizacién de los asalariados® (Monto-
ya, 1993 c).

Sin embargo esta es una problems4-
tica que llega en menor medida al gra-
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duado, con lo cual la educacién reapa-
rece como factor protector de demotion
social. En efecto, los porcentajes de
asalariados en situacién precaria segtin
nivel educativo son los que siguen:
Primario incompleto (46,8%), Prima-
rio completo (40,7%), Secundario com-
pleto (20.4%); Terciario (13,0%).

Si esto es asf, las polfticas referen-
tes al mercado de trabajo, en el sentido
de dinamizar la capacidad de la econo-
mfa para generar empleos producti-
vos, constituyen una condicién necesa-
ria para mejorar la situacién social.
Pero a medida que se vaya profundi-
zando este proceso, se retroalimentard
la demanda por mayor cantidad y cali-
dad de los recursos humanos. El hecho
estd sefialando la necesidad de mejorar
tanto el destino como la gestién de la
inversién en capital humano®” (Monto-
¥a,1993:37). Tan importante para ésta
cs la calidad de los recursos humanos como
lo son la estabilidad macroecondmica o el
capital flsico. Y en otra parte agrega
“El caso de la inversién en capital hu-
mano es muy particular, ya que muy
pocos sectores se mezclan tan clara-
mente cuestiones de equidad y creci-
miento econémico™® (Montoya, 1993
b:12)

Por ende, la conexién existente
entre mercado de trabajo y recursos

58 - Pueden verse los cuadros siguientes: Nro 1 “Evolucién del empleo en la administracién
provincial”, Nro 2 “Importancia del empleo plblico en las economias provinciales” y Nro 3
“Evolucién del empleo en la administracién provincial (en % del empleo total)" en Giordano y

Montoya, Nro 16, 1994, pp. 48 y 49,

59 - Véase Montoya, S., “El lado oscuro de las estadisticas” en Novedades Econdmicas,
Ano 15, Nro 148, C. 3, En la provincia la situacién es atin mejor: 0% de graduados se halla en

situacién precaria.

60 - Pueden verse tasas de actividad, desempleo abierto, desempleo oculto y tasa de

desocupacién. Cuadro Nro 3, op. cit.
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humanos de que dispone la economfa
y el trascendente papel que juegan so-
bre el bienestar de la poblacién, hace
necesario evaluar ambos aspectos en
forma dindmica y en su retroalimenta-
cién.

A modo de conclusién

Delineemos un suscinto diagndsti-
co de situacién y perspectiva en mate-
ria de educacién superior y trabajo a
partir de nuestros resultados. Entre
ellos, algunos confirman hipétesis pro-
ducidas en contextos ajenos al nuestro;
otras, en cambio, fueron refutadas, lo
que refleja la necesidad de fundarse en
investigaciones con referentes empfri-
cos antes que extrapolar cuando de la
implementacién de nuevos planes y es-
trategias se trata. Ese fue, pues, uno de
nuestros objetivos: ofrecer elementos a
los decisores que muestren las fisuras
mds flagrantes del sistema educativo
ensu relacién con el productivo y orien-
ten el accionar en el marco de las
macrotendencias.

En el dmbito especfficamente uni-
versitario y con la mira puesta en el
mejoramiento de la calidad, los resulta-
dos son susceptibles de ser transferidos
a distintas 4reas (conduccién, planifi-
cacién, ejecucién, evaluacién) en or-
den a la articulacién de educacién/
trabajo.

La tarea, a la vista de los resulta-
dos, no parece ficil. La razén salta a la
vista. El “producto” educativo deberfa
responder a las necesidades socio-cul-
turales sin olvidar las que imponen los
cambios vertiginosos en el sector pro-
ductivo, tanto mds en un marco en el
que los “filtros societales” y oportuni-

Miriam Aparicio de Santander

dades pasan por la posesién la infor-
macién y el poder se torna indisociable
del conocimiento.

El reto supone, entonces, permitir
a rodos el acceso al “saber-saber” y al
“saber hacer” (conocimientos y com-
petencias) pero sin descuidar la cali-
dad del sistema, una calidad que
involucra mds aspectos de los que sue-
len reconocerse y, en lo que aquf nos
concierne, la relevancia de la oferta.

En cuanto a la formacién en el nével
superior y profesional, nadie duda de la
importancia de su rol, evidente en este
estudio para nuestro contexto: asegura
como nunca un mejor “lugar” en el
dmbito laboral. No es necesario decir a
esta alturaque enun futuro no lejano las
tarcas manuales serdn efectuadas por las
méquinas, reservdndose los puestos la-
borales a quienes han desarrollado més
el “cerebro” que las manos.

La cuestién fue ya entendida por
las naciones que se posicionaron y re-
conocen en la educacién la herramien-
ta del futuro, llamada a ocupar el lugar
mds relevante que histéricamente le
haya cabido en el contexen este estudio
para el contexto: asegura como nunca
un mejor “lugar” en el dmbizo laboral. No
es necesario decir a esta altura que en #n
Sfururo no lejano las tareas manuales serdn
efectuadas por las méquinas, reservdn-
dose los puestos laborales a quienes
han desarrollado més el “cerebro” que
las manos. La cuestién fue ya entendi-
da por las naciones que s¢ posicionaron
y reconocen en la educacién la herra-
mienta del futuro, llamada a ocupar el
lugar més relevante que histéricamen-
te le haya cabido en ¢l contexe oportu-
nidades y la competitividad.
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Ensefiar a pensar y a hacer -dice
Drucker- mds que trasmitir cantidades
de conocimientos es y serd funcién de
la Universidad pero atn, si lo vemos
desde el juicio crftico y la creatividad
Yy, mejor adn, desde la capacidad de
resolucién de problemas, esto es una
meta a lograr... Sin estas armas, no
obstante, no se podrd resolver los
cambiantes problemas que la realidad
opone. Antes un graduado salfa de la
Universidad y eso bastaba a los efectos
de su insercién en el mundo del traba-
jo. Hoy deber4 ocupar -en opinién de
especialistas- de diez a doce empleos
en su vida, lo que significa que deberd
estar preparado para el recambio. Y
eso supone capacitacién pero, también,
capacidad crftica y de adaptacién. Su-
pone, pues, posibilidad de transferir a
nuevas circunstancias y de resolver pro-
blemas; supone, también, saberes
“transversales”; capaces de ser actuali-
zados en la vida cotidiana mds que
memorizacién. Para esto Gltimo qui-
z4s basté con la formacién de compe-
tencias generales bésicas pero compe-
tencias mds especfficas exigen otro tipo
de formacién, que podrd adquirirse
conjugando aprendizaje y trabajo.

Ante el cuadro una pregunta sc
impone {estd nuestro sistema educa-
cional preparado para todo esto? A
estar con los resultados hallados, muy
poco. De hecho, tanto en lo que res-
pecta a formacién profesional conti-
nua como en lo que toca a educacién
formal universitaria, las posibilidades
de transferencia del sistema educativo
al productivo y la educacién perma-
nente -aspectos comtemplados en nues-
tro estudio desde la valoracién efectua-
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da por los mismos graduados- arrojan
niveles preocupantes. Cerca del afio
2000 parece absurdo dudar de que exis-
ta o no transferencia en un sistema que
pretende, ad invra, mirar a la excelen-
cia y, #d extra, atender a las necesida-
des contextuales. Sin embargo, la posi-
bilidad de transferencia es muy baja;
en lo que respecta a preparacién
metodolégica, experiencia y formacién
de las competencias hoy requeridas
aparecen como huecos por llenar. Los
reclamos, con diferencias segiin profe-
siones, fueron insistentes y cargados
de indignacién, sobre todo entre los
graduados de ciencias duras, mds afec-
tados por la problemdtica tecnolégica.

Las tareas sefialadas adquieren,
pues, matices diferenciales seglin ca-
rreras: ESPOCtDS que son relevantes en
unas, no afectan en la préctica a otras.
Conforme al diagnéstico de situacién,
cada unidad académica deberd repen-
sar sus aciertos y fisuras y la Universi-
dad en su conjunto replantearse bdsica-
mente algunas polfticas; entre cllas, la
formacidn de recursos humanos de modo
tal que se articulen oferta y demanda
sin descuidar al sistema productivo pero
tampoco a los sectores y/o actores in-
volucrados.

Lo dicho, a la luz de los resultados
y desde una visién prospectiva basta
para comprender que la relacién edu-
cacién/empleo deberd encararse de
manera mds activa, no sélo en el plano
cuantitativo sino también cualitative
(competencias, habilidades) si es que
se pretenden ajustes para el casi 20%
de nuestra poblacién parada.

Visto desde la Universidad (ad
intra) los hallazgos exigirfan, al me-
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nos, trabajar bdsicamente en: revisién
de objetivos y funciones en relacién
con lo que la Universidad es y la de-
manda; reestructuracién de planes de
estudio; implementacién de médulos
cortos donde se adviertan déficits de
oferta atentos a los nuevos requeri-
mientos; actualizacién de los curriculos;
redefinicién de perfiles profesioldgicos;
articulacién Universidad/mundo labo-
ral, previa adaptacién de modelos que
mostraron ser Gtiles (dual, renano, etc.).

Visto desde la Universidad (ad ex-
tra) -en su relacién con campo ocupa-
cional- del estudio se desprenden mil-
tiples problemdticas, imposibles de de-
tallar aquf. Los resultados permiten
detectar, entre otras cosas: la relacién
existente entre tipo de empresa y uni-
versitarios ingresados en sus cuadros,
discriminando tal relacién en funcién
de las variables psico-sociales, pedagé-
gico-institucionales y estructurales; la
saturacién o déficit de universitarios
por dmbitos; la competencia o idonei-
dad adquirida (teérico-prictica) en la
Universidad y la distancia respecto de
lo valorado por ¢l empleador; la renta-
bilidad diferencial del diploma confor-
me a las condiciones del mercado; la
absorcién laboral diferencial en el nivel
estatal y empresarial privado ¢ impor-
tancia de las PYME sobre este respec-
to; las posibilidades reales de promo-
cién laboral bajo la actual coyuntura;
la distancia entre la tarea efectivamen-
te realizada y la que se esperé realizar
conforme al perfil de la profesién; las
expectativas no cumplidas; la movili-
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dad asociada a la obtencién de un di-
ploma; la situacién diferencial (cuando
existe) segtn sexos en el mercado labo-
ral; los méviles que operan en la selec-
cién del trabajo por parte del graduado
seglin carrera; la proximidad diferen-
cial segtin carreras a los modelos “con-
sumo” o “inversién™ vistos desde su
vinculacién con logros laborales; los
factores que propician el acceso y cre-
cimiento en el mundo laboral asf como
los que se erigen, mayoritariamente,
en obstdculos; el juego “costo-benefi-
cio anticipado” por carreras y dmbito
laboral; los reclamos del graduado a la
Universidad y del empresario al gra-
duado; el nivel de expectativas respec-
to del crecimiento del pafs y del creci-
miento personal a través del ejercicio
de la profesién para el corto y largo
plazo; los factores psico-sociales deri-
vados de la posicién alcanzada en el
mundo laboral.

Los ajustes urgen y cada realidad
circunstanciada comporta exigencias
particulares. En esta l{nea, conocer con
datos de primera mano la real situa-
cién laboral por la que atraviesan nues-
tros graduados de la tGltima década ya
posibilita la atenuacién de la brecha
entre las acciones y los objetivos de
Estado y empresarios, educadores, cien-
tificos y polfticos; permite, pues, dis-
poner de elementos de juicio -no
extrapolados o surgidos del discurso
sin referente real- para apreciar el im-
pacto de las polfticas y la necesidad de
prontos replanteos.
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HIGHER EDUCATION, CONTINUOUS TRAINING AND WORLD
OF WORK: ANALYSIS CONSIDERING SOCIO-ECONOMIC
DEVELOPMENT

Taking into account globalisation of knowledge, vertiginous technological
change, economic restructuring and tendencies towards macrostructures -where
the possibilities and the power depend on knowledge and educational- school and
higher education as well as the world of work face one big challenge: permanent
training as a decisive factor for development and competition. In comunication we
did an investigation with graduates students from the UNC over the last decade
(516 testpersons from 18 different carrers). From the methodological point of
view the investigation suggested complementation of quantitative and qualitative
techniques and the elaboration of a holistic model “sui generis® which in an
interaction brings together the people acting and the structures. Out of the vast
spectrum of variables (151) we basically found two answers for two problems: the
real integration of word in an adequate context, the concrete possibilities of
appling the knowledge in their field and having access to institutions providings
continuous training. Both are absolutely necessary considering the relevance of the
other as a parameter of quality of the university system and given the fact that there
is a big gap between education and the world of work.

' Key words: Higher Education - Continuous Training - Work - Transfer -
Development
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